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ﬁd Nuevo escenario

Avanzados de Iberoamérica

» Gestionar o asesorar técnicamente no bastan. Se

necesitan nuevos roles
Liderazgo pedagdgico

* De las jerarquias a |as redes: nuevas pautas de
trabajo y de relacion en las organizaciones

Asesoria educativa, acompanamiento critico

* De la individualidad y colaboracion formal a las
Comunidades de practica y aprendizaje

Con un claro norte

Desarrollando * En torno a un proyecto educativo -

comunidad profesional
de aprendizaje . ;.. Autonomia pedagadgica
* Para mejorar la practica

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



NN Prioridad de politica educativa

Colegio de Estudios

La escuela al centro

Lecciones aprendidas de la mejora escolar

* No puede ser impuesta, ni decretarse

 Es un proceso, complejo, y toma su tiempo

* Es contextual, y no se puede ni uniformar

* Elliderazgo, la escuelay el profesorado son claves (focos)

* Necesita ser apoyado (coherencia, expectativas...)

* Se mide en resultados (evidencias), no necesariamente
evaluacion

Cambio

cultural

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



N Prioridad de politicaeducativa

Colegio de Estudios

La escuela al centro

Enfasis en la autonomia escolar

e Autonomia curricular
* Y autonomia de gestion

* Existen diferentes niveles de capacidad organizacional
y profesional (individual y colectiva)

* Exige actuaciones articuladas, coherentes, sistémicas,

cercanas (internas) Poco valen los programas externos
* No se puede parcializar el centro ni sus profesionales

Pero se pueden y conviene separar?

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

« Laescuela puede generar conocimiento y aprender.

Lecciones aprendidas de mejora

 La clave reside en lograr que los problemas cotidianos se afronten -
con posibilidades de éxito- en comunidad.

* No se trata de domesticar centros y realidades, con Brogramas estrella, ni de
diseminar acciones de mejora y lineamientos a prueba de contextos.

* Sino de ayudarles a que act(Jen, cplectivamentq de forma mas
reflexiva, profesional y dialogicamente y orienten sus
caminos, hacia el buen aprendizaje de todo el alumnado.

¢ Acompaﬁados de cerca por la comunidad y los servicios de apoyo
(SATE), que tienen funciones y responsabilidades ineludibles.

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios

La escuela al centro

Sistema como garante de la calidad

Prioridad de politica educativa

* Necesita de estrategia (definir, delimitar,
profesionalizar) y tactica (qué hacer en cada caso)
 Ofrece recursos, estructuras, lineamientos...
 Posee democraticos estandares de calidad
 Garantiza nivel minimo de formacion inicial,
mentorizacion o tutoria, formacién/capacitacion,
asesoria técnica, acompanamiento y supervision.

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios

Pero partimos de una historia

* Confundimos autonomia con descentralizacion ‘

* La tradicion normativista (gestion y dependencia) ha
desprofesionalizado ¥ Servicio Técnico

« Existen dificultades palpables para dinamizar e incidir en [UEISSRCRRECIERIREE)
Ligado mas a la

mejora escolar:
* Muchas decisiones son de la autoridad educativa

* No llegamos al aula y, si lo hacemos, es invadiéndola
* Tenemos las escuelas que tenemos y la formacién hace agua

normatividad, la
intervencion y el bajar

politicas que en
desarrollar verdaderos

| procesos internos de
* Y nuestras competencias profesionales ... \ mejora

* Tenemos déficit de identidad profesional (asesoria????)

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




N a escuela al centro

Avanzados de Iberoamérica

e Blanco de todas las

politicas, programasy * Protagonista de su ruta de mejora
acciones

* Principal valedora de sus decisiones
* Foco al que llegan todos

* Responsable de sus resultados

los agentes externos

(desarticulados y * Y admitir control social de que cumple con

descompasados) los principios basicos del sistema y garantiza
* Dejarla a su suerte el aprendizaje de su alumnado

Con apoyo del sistema

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios

Avanzados de Iberoamérica Pa ra a S e S O ra r h O y

*NO reincidir en la ingenuidad de la “utopia y el romanticismo del
cambio”, ni el la falacia de la “diseminacion”

* El apoyo y el rendimiento de cuentas CON “sentido pedagégico y
de servicio publico”

. Re(';os)de segundo orden: qué y para qué (buen aprendizaje de
todos

* No quedar en la técnica, ni morir de éxito, ni SIMULAR

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Existen evidencias y buenas practicas en las
entidades federativas que no se pueden
despreciar en la configuracion actual del S.A.T.E.

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



woseris — S@rViCio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE)

Avanzados de Iberoamérica

. Comose
i ?
entienden

é Liderazgo 9

Profesionalidad

www.ceai.edu.mx

Contenidos

. Articulado 9
C Coherente °*

Conjunto de apoyos, asesoria 'y & Programas ?

acompaiamiento especializados al Procesos
personal docente y personal con

funciones de direccion para mejorar la

practica profesional docente y el

funcionamiento de la escuela. Donde queda
) ¢é el curriculum, ?
; De la ensehanza la autonomia...

€ o del aprendizaje °

informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Noes Lo que supone Autonomia pedagdgica

apoyar, ayudar, facilitar... (curricular, organizativa y
funcional y DPD basado en |la

escuela)

disefiar desde fuera, -
bajar o diseminar... Al servicio de...

Practicas de apoyo a la gestion y al logro educativo:
asesoria, seguimiento y acompafamiento \
Conjunto de funciones

para transitar juntos el

proceso de mejora y entre todos
no valen educativa

Mejora de resultados de

Si NO aterrizany se aprendizaje para todos

enraizan en la escuela

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

¢ Qué puede ser entonces?

Una estructura externa que * Estructura externo de
monitorea, disemina y que IO
se reproduzca lo mejor y se  JREMEQUNEVEI IS (8]

cuide mucho del rendimiento desarrollo de la escuela,
OCDE... de la autonomia, la reflexion
Expertos de materias sobre el sentido de la
educacion, aprendizaje,

Cercana a lo que importa: .
desarrollo profesional...

aprendizaje

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Ambas tienen sus riesgos

Quedar atrapada en los * Quedar en lo

N EGOREG IR LRSI jnstitucional, lo global,

y aislar las areas, los la gestion

docentes, y parcelar los

apoyos...

NS R e s o © No llegar al aula, o a las
uipo inter... materias instrumentales

Acompanamiento critico para aprendizaje y
para condiciones

* Solo genera acuerdos

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios

Avanzados de Iberoamérica Ca m bi 0 d e pe rS pecltiva

Funciones asignadas

El reto, pues, Capacitar / supervisar
no seria hacer bien lo que se hace, eso ya se consiguio,

sino avanzar en hacer bien lo que se debe
y garantizar el buen

Colega critico
Profesional comprometido
aprendizaje para todos

para optimizar esfuerzos y resultados, aunque eso
suponga casi una enmienda a la totalidad

Para favorecer el desarrollo
de la autonomia pedagadgica

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios

Avanzados de Iberoamérica éQUé NOS d ice N |OS ve rbOS?

* Colaborar:
* Plantear/proponer:

* Proporcionar:

 Contribuir / impulsar / promover:
« Detectar- éNo era la escuela

e Favorecer- \8““0 y el aprendizaje al
" _apam

* Participar: centro?

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Para hablar de buenas practicas...

1.Estimular y apoyar el desarrollo de culturas y practicas inclusivas

2.Acompaiiar el viaje (proceso a la mejora, la transformacion)
1. apoyando el desarrollo de un liderazgo pedagdgico

2.en el seno de equipos y comunidades educativas colaborativas,
comprometidas, capaces de aprender y afrontar juntos sus
retos/dificultades.

3. contribuir al cambio metodoldgico en la practica.

Supervision yacompafiamiento

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

www.ceai.edu.mx

Transitar del estar vy tener :

servicios y capacitacion Al ser e identificarse

Escuela,
Maestros,
Asesores
Supervisores...

Etica
de control

Asesoramiento experto en

como profesionales y como

comunidad profesional de

Programas

Capacitacion aprendlza] ¢
Estrategias
A prueba 5
v /& Entonces
de fuego D)\ i
1N platicamos de
€ otra asesoria

contenidos y gestion

informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

La escuela y el aprendizaje al centro
l@[ﬁ@@ﬁ@m aera

LT

Contextos Estimulantes
Buenos centros

;Donde ubicar las
practicas de apoyo

Buenos profesores

Buenos

x’ ok ' ara qué?
Il aprendizajes ‘ No bt calldgd y p q

“ paratodos 9 MO €8 mm
Poderosos procesos de
ensefianza-aprendizaje

Estructuras, dindmicas,
proyecto educativo, recursos... .-~

et i piofie sionalidadis

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios

Nanzads d eroaméric Aprendizajes de practicas deexito

e Simplificar mensajes, dinamicas...
* Desde y con lo que ya hay

« Ayudar a encontrar el sentido y el
rumbo

* Ayudar a priorizar bien

 Articular para Garantizar lo basico

Progrdmas estrella * Evitar «maquillajes» de tipo técnico
deSl”mbY“” y practicas burocraticas

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

IMODELO SERVICIOS

Necesidad 1 Necesidad 2 Necesidad 3 Necesidad 4

Solapamiecntos, lagumnas
v mmuche cdlesconcierto

Modelo Programa(s)

Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad3 Prioridad 4

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx

Programal

Programa2 Programa3




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

©

o= 9 ¢
D) Liderazgo (9 D(ﬁ
S Supervision Recursos ©)
S ,/' \\ ccu DE b@
S| S Dt e T
g \\ ’/ \\ /, 5 %I
@ 33 e AN o4
T - A g =
< ol
S ; (©
O Comunidad T = . (O) 0

: Maestro como )

Profesional v :
— Profesional
Acompanamiento

nfoquessistemico

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios

Avanzados de Iberoamérica Pa ra q u e EStO fu n C i O n e

upervision m\

" la puerta ala

curricular
y gestion

acompanamiento
Liderazgo pedagogico

Capacitacion
Profesionalidad docente

Recursos

Comunidad

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

¢En qué medida se

Consejo Técnico Zona integran, interactiian?

Conjunto de acciones, tareas

Lineamiento - ﬁ
@ Ruta de mejora
Proyecto

Conjunto de acciones, tareas ﬁ

De dénde parte la iniciativa
Cual es el foco Consejo Técnico Escolar

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

CONJUGAR ASESORIA A NIVEL DE
CENTRO Y DE AULA

Ensefianza- aprendizaje
Mejora resultados

MAES*ROS
AULA

Lider Prof. Compt.
P

En el nivel que sea posible

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Palanca
(tema generador) v
PUNte Ce apoyo
(equipo/comumnicacl)

y

Con competencia

Et- t’ I ig

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Contexto

Resultados

Capacidad organizativa

Competencia Profesional

Apoyo

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Punto de

SO Foco principal Palanca
sobre el )

que Interés real

pivotar el

cambio

Curriculum para Son
El centro impresindible s

pero no suelen
Otros procesos LGB0
mejora
(detonante)

Ambito prioritario

Capacidad

Problema real escuela °
Evidencias Compromiso
Reflexion
’Re§ultados PISA Autonomia
Indice de fracaso Buscar Deliberacién

Tareas enlace .
Dotacién A
Indirect

(1)

Dirccto

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Profesionalidad Modelo de

Institucional Interactiva Creacidn de
- Proceso
Equipo, C.PA.

proyecto Sostenibilidad

del cambio

Autorrevision
de la escuela
Diagnésticos...

Evaluacion
del plan Mejora
de accion APRENDIZAJE
Identificaciény

priorizacion y
2 Desar!-ollo
Aula’? 2 Arﬁesa;ﬂg c:::be:ll';::)i\‘llo Planificacién
procesos E-A Y pr@fesnﬂnal CEILECR de laaccién

clarificacion

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




-
N

Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Lineamientos

institucionales Supervisi(’)n

En torno a un proyecto de Articulando servicios y
Proceso, con mejora o «ruta de mejora» fi::r‘:lt;la“d" la calidad del
Continuidad de la propia escuela

, Puntual
Asesoria como colega

critico, para Asesoria de
acompaiar la mejora formacion

(actualizacion y noveles
en zona)

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

-
Para que funcione y sea sostenible

. . Ampliacion
.Donde ubicaria la :
tuacion de S . s comunidad
ac uacm’n o ¢ Supervision Desarrollo de proyecto
y Asesoria’ Y practicas inclusivas
Distribuido
Inclusi i : 2
;:SEISGIZ; leera'zg.o A Cambio metodolégico
i Pevasogico I en la practica
Grupo motor
Apoyo - -
ot Medidas apoyo Correlaciones entre categorias en

un estudio sobre escuelas
secundarias con practicas de éxito

Diagnostico

Desarrollo de Comunidad  Contexto Desafio e comiextos desatants &
Granada (Domingo et al,2017)

Profesional de aprendizaje v

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx
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(olegi-o de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Cuestiones clave para la mejora

Asesoramiento, sobrequé




Colegiode Btudios Demandas alasesoramiento

Avanzados de Iberoamérica

* EthrOfESQ"adO RiEe(':'ETtAéSC“icas Pero necesitan consciencia
erramientas , . . , .
y ) }> * Procesos para hacer explicito lo implicito

* Soportes puntuales para .
e Consensos y reflexion

E> > Vil RImiemis (s, * Jugar juntos entre sentidos y sin sentidos
* Y recursos (bancos de datos,}> ASesor como

situaciones...)
 Companero critico de viaje
e que comparte herramientas para dialogar

* El sistema quiere domesticar con la complejidad y
al profesorado con programas « es capaz de generar emocion
a prueba de textos y contextos ke

* Formar, capacitar... . : :
« Diseminar programas, lineas » Asesoria técnica hacia arriba (en

e Controlar... Consejos Técnicos de Zona)

% 3k ¥ ¥k %

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx
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N . s ;s e
Clegiode Etuio Cuestion estrategicacentral

Avanzados de Iberoamérica

“...Las personas no aprenden ni logran
cambios complejos diciéndoles o
mostrandoles lo que deben hacer, sino que la
transformacion es mas factible en la medida
gue los interesados construyen, comprenden
y comparten nuevos aprendizajes y

significados” (Fullan y Stiegelbauer, 1997)

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios

Avanzados de Iberoamérica DeSde el prinCipiO, aCCién

 Una vez perdido el miedo, hay que atreverse a tomar la decision y
ponerse en marcha

* Se parte siempre de la reflexion: éQué estoy haciendo
cotidianamente y si tiene algo que ver con la nueva propuesta?éiqué
he de seguir haciendo?équé he de modificar o incorporar?... Para

intentar acabar en una revisison general y una reformulacion para una
nueva practica

* Son multiples caminos para un mismo fin

* Articulando accién con apoyo/supervision

www.ceai.edu.mx

informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

. Que mejoras acometer?

W P

gue partadey
hacia lo

= <

[ Contexto ampliado }

Diagnostico
colegiado de Ia

Realidad y linea
de actuacion

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios

eanzads de beroanérica Tomar conciencia de ambitos

* Norma, planeacion, resultados de Cumplimiento
evaluacion

* Adaptar y adecuar (contexto) Buen
* Reflexion sobre lo que se hace, qué
y porqué

* Cambio metodoldgico/organizativo

Compromiso
* |dentidad y cultura profesional Sentido

* Consecuencias aprendizaje Profesionalidad
e Curriculum oculto

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios

Avanzados de Iberoamérica Qu é S O n p ra, Ct i Ca S d e éXitO

Mas alla de hacer bien el trabajo,
hacer bien loque sedebe

Zona de Z A

desarrollo /szdt;
Garantizar el proximo ar &
derecho a la Mbmiwo Del estar ytener,
educacion Al serypoder

— T e BB D NS IndignaCién

] o Esperanza
Morir deéxito

. Inclusion
Conformismo c.us °.
Implicitos Profesionalidad

desesperanza A Todos juntos

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



\1
SN . :
pvanzades e bereaméric El primer foco deasesoramiento

_ Aprendizajes

1 Aprendizaje institucional ]« [ Mucho mas alla de las materias particulares J »L Desarrollo profesional J

* Competencias basicas ciudadania . Reflexién

* Aprendizajes para * Aprendizajes imprescindibles

Autocritica
el centro

* Competencia emocional

. . . Didlogo profesional
AR (CEITTR AR « Niveles cognitivos e inteligencias

profesional de multiples Interrelacion

aprendizaje c e ;.
* Participacion autentica Colaboracion...

* Vivir con dignidad

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

;Qué asesoramiento es pertinente?

informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Se han delimitado Funciones

¢Como y para qué las desempeino?
(rol y finalidad)

Pero el Nivel de expectativas asociadas a la

tema es identidad del asesor

Profesion

Nadie puede asesorar sobre lo que
no conoce ni comprende

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



pvanzads e lbersamiica La controvertida practica asesora

*Identificar las luces y las sombras de las
acciones de las practicas de apoyo

* Deconstruir practicas, roles y Asesoria:

consecuencias Una cuestion de
*Priorizar y redimensionar saber, poder e
* Denunciar practicas erraticas identidad

* Ofrecer andamiajes y herramientas para
dialogar con la complejidad

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

. AM BITOS (contenidos y procesos)

Los procesos de ensefanza-aprendizaje, el trabajo en el aula
* Lainclusién, garantizando el derecho a la mejor educacioén
* Elliderazgo pedagogico del directivo escolar
 La buena gestion del centro escolar
* La ampliacion del centro escolar a la comunidad

- HERRAMIENTAS

 Consejo Técnico de Zona, como espacio para garantizar la calidad y equidad
del Sistema, apoyando la autonomia escolar desde el debate académico

* Consejo Técnico Escolar/Zona, como comunidad de aprendizaje profesional
e Didlogo profesional, trabajo colegiado, comunidades de practica
 Acompanar la Ruta de Mejora

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Experto en contenidos

Especialista

Clarificando conceptos

Generalista

[ Ambos en funcidn de... ] Experto en procesos

Apoya en ambitos de
mejora, necesidades o
niveles particulares

, Apoyala

\_

resolucion de
necesidades
puntuales o

especificas

/

www.ceai.edu.mx

Problema de
articulacion y de
falta de vision de

conjunto

Asesor que coordina e
integra la accion de
mejora en el centro

Vision sistémica,
integrada,
articulada

Puede necesitar

apoyos
especificos

informes@ceai.edu.mx



legio de Estudi .o
Ava::a:kg)lsodeeI::tr:a:sérica C I a r | fl Ca n d O CO n Ce ptOS
, Asesoria Acompana-
Apoyo Tutoria S np
tecnica miento
Y N AT
Estructuras, Capacitacion Prestacion de h COK;Z::%O
acciones, 'y mediante servicio experto corres onsab’Ie
recursos puestos modelamiento, de informacién, Com a%ero Via.’e
al servicio de algo entrenamiento o gestion, Colz ; cn’ticoj
o para facilitarlo coaching consulta... &

\ RN NS RN /

Depende de |a realidad, necesidades, posibilidades del contexto

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

Técnico Critico

u pertinencia depende del grado
capacidad de autonomia y desarrollo
orofesional de escuela y profesorado

Pero el modelo tendencia es el del

o /
Pueden ser complementarios y el F O r m a C I O n colega critico, cercanoy

SATE debe atender esta diversidad corresponsable

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx
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Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

www.ceai.edu.mx

Proceso desarrollo autonomia y capacidad para reflexion e [-A C

* o - .y
~..........___(11_1_1am1za010n

--l"‘-
wet®
.

oo

4
...IIIIIIIII... ‘.
...

Proceso de desarrollo del
e centro educativo

la.llll.....
l....

Asesoramiento critico _....-**

ammms
" tassssssmssEssssEmEspeEes

llllllllllllf-llllllllllllllllllllllI EEEEEEEmn

% A - ~ . ., n

5 s Acompafiamiento colaboracion "¢,
. z 0 2
... ‘.,.. tecnica et

ll.....

Mayor direccion

L 4

+ Ciclos de desarrollo del proceso
erferecennn.. 0€ ASESOXamMiento

informes@ceai.edu.mx
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e e i Venimos construyendo una historia

* Planteamiento democratico (autonomia)

* Trabajar con, en lugar de intervenir en

* Colaborar en desarrollar, no aplicar

* Perspectiva comunitaria

* Ser “mediador cognitivo” y espejo critico

* Hacerse “internos”

* Informacion pertinente

* Autosolucion y a su paso (dar tiempo al tiempo)
» Saber hacerse prescindible (para la autonomia)

Sostenib|e * Vision estratégica de procesos

* Flexibilidad estratégica (versatilidad)

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



N Mas alla del cambiodirigido: Apoyar la mejora

Colegio de Estudios

Avanzados de Iberoamérica desde dentro, entre todos ypara todos

* De los margenes al nucleo pedagogico (debate curricular)

* De los problemas a las problematicas y ambitos de mejora
* De las certezas al cuestionamiento Prudencia
 Del aplicar a desarrollar y fortalecer el sentido,

Pertinencia

e Del intervenir a colaborar con
* Del experto al mediador cognitivo Perseverancia
* Del monotema (mi foco) foco a la visidn sistémica

 Del implementar a hacer sostenibles los procesos Coherencia
* Del programa a la reflexion dialéctica

* Del externo a la comunidad profesional de aprendizaje
* De ser el lider a apoyar el liderazgo pedagdgico y para el aprendizaje

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



.
Col % d \
olegio de Estudios ® . . -
Avanzados de Iberoamérica ® 6@ La inercia de la tradicion

Creerse poseedores de la magia

La induccion encubierta o efecto
Caballo de Troya

El lado oscuro del

| asesoramiento ,
v La artificialidad de la funcion

Los juegos de culpabilizacion-

Las funciones pueden verse desculpabilizacion

nubladas por el desempefio de
estos roles o errores

) La ley de la supervivencia

La pescadilla que se muerde la cola

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



Colegio de Estudios

Nanaadosd beraameti Adelantando un perfil competencial

II‘ e Cabeza:
* Razodn, reflexion, conocimiento pedagogico...

* Principios de actuacion
||~ * Corazon: 0 c q Z p v

e Sentimientos, ilusion y pasion ‘ On ue a eros "

* Competencia emocional

i) - Técnica:

* Instrumentos variados, maletin de herramientas
* Vision estratégica de proceso
e Articulacion y coordinacion

+ Equilibrio rseom de TIOYE
||- * Zapatos (realidad y proceso)

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios
Avanzados de Iberoamérica

. . Colega critico
Niveles de Pensamiento

Maureen Priestiey
Zf&"f»ﬁé‘?:??%"“’“ ETACOGNICIONYE
ELES OO waasicamern NULRY Trabajo compartido
9:009_5:“\ aesowennmogl.em‘s,,
‘ GENERALIZAR \
DR“ RESUMIR-SINTETIZAR A t I HP
\“fo ANALIZAR 3 C ua |ZaC|0n
woreoecnesmus Sy rencial —
DESCRBIR- EXPUCAR | Mentorizacion/Tutoria

CATEGORIZAR-CLASIFICAR
COMPARAR-CONTRASTAR
INFERIR

SECUENCIAR (ORDENAR)
RECORDAR
IDENTIFICAR DETALLES
EMPAREJAR ) ¥ /
NOMBRAR - IDENTIFICAR /1] (1 s ...
DISCRMNAR Formacion inicial

PERCIBIR

Capacitacion inicial

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



wsmsswis  Proceso hacia practicas de éxito como asesor

Avanzados de Iberoamérica

Excelente Capaz de actuar como
colega critico,
‘ espejo critico, mediador
Capaz de utilizar | cognitivo, con
estrategias con compromiso social

autonomia,

Avanzado flexibilidad,

funciones y posee ubicar... Asesoria
estrategias para Acompanamiento

Competente

Capacitado \ aplicar en
contexto

Posee experiencia
profesional y un

perfil de Colaboracidn técnica
formacion

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios Cambiocultural y resultados de aprendizaje

Avanzados de Iberoamérica

En la escuels En la zona En la comunicacd)

Apoyar Actuar como Asesoramiento
* Liderazgo pedagogico comunitario

* Profesionalidad docente : ,
Proyecto educativo comun

e Autonomia curriculary de
gestion
e Cambio metodoldgico

Generar opinion,
comunidad discursiva

: ., Potenciar el eje Escuela-
* Coherencia y vision Familia-comunidad

 Comunidad profesional En Consejo Técnico de
de aprendizaje

participacion

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




Colegio de Estudios

Avanzados de Iberoamérica U n a C u e St i é n fi n a |

- {Aln Sigue pensando que

* Lo hemos logrado y que ya estamos en el nivel ?

* Esto no va con nosotros, para qué, no se ha hecho y no
se puede ?

O bien

- :Entra en el debate y se atreve a andar el camino?

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx



NN Jesus Domingo Segovia
e Universidad de Granada (Espafia)

Avanzados de Iberoamérica

U «Ella est4d en el horizonte

Esto NO es todo...

—dice Fernando Birri-.

el reto empieza ahora T Meacercades pases,
ella se aleja dos pasos.
Camino diez pasos
habra que Seguir en el O y el horizonte se corre diez pasos
debate y atreverse a mds alld.
p Por mucho que yo camine,

andar el camino nunca Ia alcanzaré...

o

o ¢Para qué sirve la utopia?

- :
Para eso sirve,
Gracias By

informes@ceai.edu.mx

www.ceai.edu.mx




g Por su atencion: GRACIAS!!!

Avanzados de Iberoamérica

Jesus Domingo Segovia (2017)

v )
/A\ CALLE LEONARDO PASQUEL NO.10 COL. PUMAR informes@ceai.edu.mx O www.ceai.edu.mx &\ 01 (228) 817 8199
C.P. 91040 XALAPA, VERACRUZ.

www.ceai.edu.mx informes@ceai.edu.mx




